
แ
ผ
น
ป
ฏิ
บั
ติ
ก
าร

ป
ระ

จาํ
ป�

 2
5

7
0

แ
ผ
น
ป
ฏิ
บั
ติ
ก
าร

ป
ระ

จาํ
ป�

 2
5

7
0

แ
ผ
น
ป
ฏิ
บั
ติ
ก
าร

ป
ระ

จาํ
ป�

 2
5

7
0

แ
ผ
น
ป
ฏิ
บั
ติ
ก
าร

ป
ระ

จาํ
ป�

 2
5

7
0

ม
ห
าว
ิท
ย
าลั

ย
น
วม

ิน
ท
รา

ธิ
รา

ช
ม
ห
า
ว
ิท
ย
า
ลั
ย
น
ว
ม
ิน
ท
ร
า
ธ
ิร
า
ช

ม
ห
าวิ
ท
ย
าลั

ย
น
วม

ิน
ท
รา

ธิ
รา

ช



คำนำ 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ได้จัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกำหนดทิศทางและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ 15 – 16 พฤษภาคม 2569 เพื่อรับฟังนโยบายจากกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และร่วมระดมสมองผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วนงาน และหัวหน้าฝ่ายสำนักงานอธิการบดี 
โดยนำตัวชี ้ว ัดตามยุทธศาสตร์ URBAN ของมหาวิทยาลัยมาจัดทำด้วยโครงสร้างการถ่ายทอดงาน (Work 
Breakdown) เป็นการวางแผนที่ช่วยให้เห็นขอบเขตของงานได้อย่างชัดเจน และช่วยให้สามารถติดตามควบคุมการ
ดำเนินงานของตัวชี้วัดได้ 

โดยในช่วง 4 ปีภายใต้การบริหารของ รองศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ ์ น้อยพยัคฆ์ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช มุ่งเน้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในพันธกิจ จัดระบบ
บริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยภายในกรอบมาตฐานคุณภาพ บุคลากรมีความสุขในการร่วมกันทำงาน ทำงานกับ
เครือข่ายสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อตอบโจทย์ปัญหาของเมืองที่มา
จากความเปลี ่ยนแปลงของเมือง สร้างผลลัพธ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อสังคมเมืองและประชาชนในเขตเมือง
มหาวิทยาลัย โดยขับเคลื่อนการมุ่งสู่วิสัยทัศน์ “ผู้นำแห่งศาสตร์เพื่อการพัฒนาเมืองและคุณภาพชีวิตของคน
เมือง” ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก ่

ยุทธศาสตร์ U : Urban Excellence Programs : บัณฑิตมีทักษะด้านดิจิทัล เชี่ยวชาญในศาสตร์
เขตเมือง พร้อมเปลี่ยนแปลงและพร้อมเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

ยุทธศาสตร์ R : Research into Urban Excellence : วิจัยและนวัตกรรมรองรับปัญหาของเมือง 
สนับสนุนโดยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

ยุทธศาสตร์ B : Best Academic Services in Urbanology : บริการวิชาการที่เข้าถึงง่าย 
และบริการทางการแพทย์ต้นแบบเวชศาสตร์เขตเมืองระดับชาติ ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ย ุทธศาสตร์  A : Anchoring Arts and Culture for Urban Legacy : ทำน ุบำร ุงศ ิลปะ 
วัฒนธรรมของเวิ้งสามเสน และกรุงเทพมหานครเพ่ือธำรงไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์  N : Networkings with Next-Gen Digital Technology : เคร ือข ่ายความ
ร่วมมือภายใน สถาบันในประเทศ ต่างประเทศ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศาสตร์เขตเมือง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ URBAN Excellence ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ด้านทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และยุทธศาสตร์ด้านการบริหารการเงิน 

โดยในปีงบประมาณ 2570 มีตัวชี้วัดที่จะประเมิน จำแนกเป็นตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 16 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 33 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดโครงการ 40 ตัวชี้วัด 

           ซึ่งแผนปฏิบัติการประจำปี 2570 นี้จะใช้เป็นแนวทางในการกำกับการดำเนินงานของส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัย จึงหวังว่าแผนปฏิบัติการประจำปี 2570 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับนี้ช่วยให้ส่วนงานและ
ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและสามารถนำแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยต่อไป 

          คณะผู้จัดทำ   
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บทที่ 1 
ข้อมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

1.1  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมองค์กร 

ปรัชญา      “วิชชฺา อุปฺปตตํ เสฏฐา (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 
          หมายความว่า การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ 

     ปณิธาน           ภูมิปัญญาแห่งเมือง 

     วิสัยทัศน์          ผู้นำแหง่ศาสตร์เพ่ือการพัฒนาเมืองและคุณภาพชีวิตของคนเมือง 

                           A Leader in Urban Development and Quality of Life for Urban Citizens 

            มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1. การพัฒนาเมืองเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับเขตเมือง 
2. คุณภาพชีวิตคนของคนเมือง คือ มีความครอบคลุมถึงสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดี

ของคนเมือง 

     พันธกิจ           จัดการศึกษา สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ให้บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกรุงเทพมหานคร
และประเทศ 

     อัตลักษณ์         จิตสาธารณะ 

     เอกลักษณ์        เป็นคุณค่าของเมือง   

     ค่านิยมองค์กร    N M U  

 N : Networking for Societal contribution  
                สร้างเครือข่ายเพ่ือการทำประโยชน์ให้สังคม 
 M: Management for Agility and Resilience  
                การบริหารจัดการเพ่ือความคล่องตัวและยืดหยุ่น 
 U: Urban Excellence for Humankind  
                การสร้างประโยชน์ให้กับเมืองและคนเมือง 

     วัฒนธรรมองค์กร  “3 ร” “3 L”  

  1. รับฟัง (Listen) : รับฟังอย่างตั้งใจ 

  2. เรียนรู้ (Learn) : เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

            3. ร่วมมือ (Liaise) : ร่วมมือแบบบูรณาการ 
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เป็น  พระอินทร์ทรงช้างเอราวัณ ตามแบบของกรุงเทพมหานคร   
ด้านบน    เป็นคำอักษรภาษาบาลี คำว่า “วิชฺชา อุปฺปตตํ เสฏ̣ฐา” 
             แปลว่า “การเกิดปัญญาประเสริฐกว่าเกิดสิ่งใด ๆ” 
ด้านล่าง    เป็นอักษรไทย คำว่า “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” 
 

 

1.2  สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 

                     1)  ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย  
 

 

 

                     ๒)  สีประจำมหาวิทยาลัย คือ สีเขียวเข้ม 

                     ๓)  ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัย คือ ต้นโมกหลวง  

 

๑.3  โครงสร้างของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

       1) แผนภูมิองค์กร (Organization chart)   
 

 

 

 

 

 

        ๒) แผนภูมิการบริหารองค์กร (Administration Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̣ 

ดอกโมกหลวง 

สำนักงานอธิการบดี 

คณะแพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร์ 
เกื้อการุณย์ 

สถาบัน 
พัฒนามหานคร 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณบดี 
คณะแพทยศาสตร์ 

วชิรพยาบาล 
 

คณบด ี
คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

ผู้อำนวยการ 
สถาบันพัฒนา 

มหานคร 
   

ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

คณบด ี
คณะพยาบาลศาสตร์

เกื้อการณุย ์
 

หัวหน้าสำนักงาน
อธิการบดี 

หัวหน้าสำนักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 
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๑.4 ข้อมูลบุคลากร  

         1.4.1 ข้อมูลบุคลากร ทั้งหมด 4,318 คน จากกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 4,844 คน จำแนก ดังนี้ (ณ 30 กันยายน 69)  

ประเภทบุคลากร 
มหาวิทยาลัย 

(11) 
สนภ. 
 (10) 

สนธ. 
(161) 

พวช. 
(4,134) 

พกร. 
(272) 

วทส. 
(115) 

สพม. 
(136) 

รวม 
(4,844) 

พนักงานมหาวิทยาลัย         
- ประเภทวิชาการ         
อาจารย์ - - - 367 83 51 48 545 
อาจารย์ผู้ช่วย - - - 3 16 5 3 27 
- ประเภทสนับสนุน - 6 122 2,542 87 26 36 2,819 
- *ประเภทบริหาร 16 3 14 9 5 2 1 50 
ข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ 

- - - 158 1 -  159 

ข้าราชการกรุงเทพใน
สถาบันอุดมศึกษา 

- - - 6 - -  6 

ลูกจ้างประจำ
กรุงเทพมหานคร 

- - - 304 25 -  329 

พนักงานมหาวิทยาลัย           
(จ้างจากเงินรายได้) (407) 

- - - 383 - -  383 

รวม 16 9 136 3,768 217 84 88 4,318 
อัตราว่าง 0 1 25 366 55 31 48 526 

หมายเหตุ       (   )  :  กรอบอัตราท่ีได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
   *  บริหาร :  อธิการบดี รองอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก) ผู้ช่วยอธิการบดี  
                             (จากบุคคลภายนอก) หัวหน้าส่วนงาน และหัวหน้าฝ่าย (ไม่มีวาระการดำรงตำแหน่ง)  
           ** ประเภทวิชาการ : นับรวมอธิการบดี คณบดีคณะแพทย์ฯ และคณบดีคณะพยาบาลฯ  

      1.4.2 ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒ ิและจำนวนอาจารย์ จำแนกตามปีงบประมาณ   

รายการ 
ปีงบประมาณ  

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

24.20 40.70 37.26 37.50 38.16 38.96 40.44 43.67 

*ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

70.70 73.67 76.65 75.15 69.96 70.25 69.32 70.96 

**จำนวนอาจารย์ทั้งหมด (คน) 471 465 467 496 506 536 541 551 
หมายเหตุ *จำนวนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ไม่นับรวมข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
            ** จำนวนอาจารย์ทั้งหมด นับรวมข้าราชการกรุงเทพในสถาบันอุดมศึกษา 
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1.5 หลักสูตรที่เปิดสอนและจำนวนนักศึกษา ปีการศึกษา 2569 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 

 

ส่วนงาน สาขาวิชา จำนวน 
คณะ

แพทยศาสตร์ 
วชิรพยาบาล 

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการป้องกันควบคุมโรคเขตเมือง 
- หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์ 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารังสีเทคนิค 

10 
600 
65 

132 
รวม 807 

คณะพยาบาล
ศาสตร์เกื้อ
การุณย์ 

- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการผดุงครรภ์ 
- พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 
- หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

24 
10 
4 

945 
รวม 983 

คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี
สุขภาพ 

- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
สถานพยาบาล 

- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และห้องผ่าตัด 
- หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสาธารณภัย 
- หลักสูตรฉุกเฉินการแพทยบัณฑิต  

170 
 

157 
119 
96 

รวม 542 
สถาบันพัฒนา

มหานคร 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาและจัดการเมือง 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการและการพัฒนามหานครอย่างยั่งยืน 
- หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบริการ 
- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการเมือง 
- หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
- หลักสูตรการจัดการบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรอาคาร 
- หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
- หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
- หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 

10 
55 

157 
143 
101 
45 
74 

169 
32 

รวม 786 
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1.6 งบประมาณดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ปีงบประมาณ 2570 มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครที่จัดสรรเป็นรายปี ในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปแก่มหาวิทยาลัยโดยตรง  
เป็นเงินทั ้งสิ ้น 2,551,624,920 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล เป็นเงิน 269,056,000 บาท  เงินรายได้ส่วนงาน จำนวน 4,931,872,400 บาท และเงินกองทุน
มหาวิทยาลัย จำนวน 71,494,400 บาท กองทุนเงินสะสมส่วนงาน 412,058,900 บาท รวมทั้งหมด 8,236,106,620 บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2570 รายละเอียด ดังนี้ 

ส่วนงาน 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 
เงินรายได้ 

กองทุน
มหาวิทยาลัย 

กองทุนเงินสะสม
ส่วนงาน 

รวม 

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 7,935,000  -    1,330,000  4,289,700  -    13,554,700  
สำนักงานอธิการบดี 266,251,400  -    69,709,100  51,954,700  35,961,900  423,877,100  
คณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล 1,769,244,800  227,812,000  4,725,000,000  -    293,559,000  7,015,615,800  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สุขภาพ 

43,487,500  -    27,901,500  200,000  3,670,000  75,259,000  

คณะพยาบาลศาสตร์เกื้อการุณย์ 390,318,220  41,244,000  70,967,800  1,050,000  42,170,000  545,750,020  
สถาบันพัฒนามหานคร 74,388,000  -    36,964,000  14,000,000  36,698,000  162,050,000  

รวมทั้งหมด 2,551,624,920  269,056,000 4,931,872,400 71,494,400  412,058,900  8,236,106,620  
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จำแนกงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2570 ในแต่ละยุทธศาสตร์  ตามแหล่งเงินของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 
เงินรายได้ 

เงินกองทุน
มหาวิทยาลัย 

กองทุนเงิน
สะสม 

ส่วนงาน 

รวมงบประมาณ 
แต่ละยุทธศาสตร์ 

ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษา (U) 406,370,786 238,193,820 122,116,750 1,400,000  1,370,000   769,451,356  9.34 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยฯ (R)  191,394,222   1,048,450   31,945,500   180,000   -     224,568,172  2.73 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการฯ (B) 1,407,358,590   570,000  3,680,655,540   900,000  116,059,000  5,205,543,130  63.20 
3.1 บริการวิชาการแก่สังคม  95,662,637   570,000   17,472,400   900,000   -     114,605,037  1.39 

3.2 บริการโรงพยาบาล 1,311,695,953   -    3,663,183,140   -    116,059,000  5,090,938,093  61.81 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ทะนุบำรุงฯ (A)  34,079,602   -     7,764,400   -     600,000   42,444,002  0.52 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาเมืองและสร้าง
เครือข่าย (N) 

 5,261,000   -     5,570,000   5,600,000   6,500,000   22,931,000  0.28 

ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กรสนับสนุน URBAN  507,160,720   29,243,730  1,083,820,210  63,414,400  287,529,900  1,971,168,960  23.93 
6.1 ทรัพยากรบุคคล  152,168,030   2,500,000   398,936,830   5,273,300   -     558,878,160  6.79 
6.2 เทคโนโลยีดิจิทัล  1,484,000   8,575,330   162,093,750  16,958,700   30,000,000   219,111,780  2.66 
6.3 อาคารสถานที่  285,944,140   8,768,400   69,675,000  30,850,000  212,579,900   607,817,440  7.38 
6.4 บริหารทั่วไป  67,564,550   9,400,000   453,114,630  10,332,400   44,950,000   585,361,580  7.11 

รวมทั้งสิ้น 2,551,624,920  269,056,000  4,931,872,400  71,494,400  412,058,900  8,236,106,620  100.00 
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ตารางประเภทรายจ่ายจำแนกตามยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2570 
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บทที่  2   
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕70 

2.1 ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕70 

ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕70 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ U : Urban Excellence Programs : บัณฑิตมีทักษะด้านดิจิทัล เชี ่ยวชาญในศาสตร์  
เขตเมือง พร้อมเปลี่ยนแปลงและพร้อมเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

ยุทธศาสตร์ R : Research into Urban Excellence : วิจัยและนวัตกรรมรองรับปัญหาของเมือง 
สนับสนุนโดยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

ยุทธศาสตร์ B : Best Academic Services in Urbanology : บริการวิชาการที่เข้าถึงง่าย และบริการ
ทางการแพทย์ต้นแบบเวชศาสตร์เขตเมืองระดับชาติ ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ A : Anchoring Arts and Culture for Urban Legacy : ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ 
เวิ้งสามเสน และกรุงเทพมหานครเพ่ือธำรงไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ N : Networkings with Next-Gen Digital Technology : เครือข่ายความร่วมมือภายใน 
สถาบันในประเทศ ต่างประเทศ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศาสตร์เขตเมือง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ URBAN Excellence ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้าน 
ทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และยุทธศาสตร์ด้านการบริหารการเงิน 
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ยุทธศาสตร์ U : Urban Excellence Programs 

บัณฑิตมีทักษะด้านดิจิทัล เชี่ยวชาญในศาสตร์เขตเมือง พร้อมเปลี่ยนแปลงและพร้อมเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

U1 คะแนนเฉลี่ยการประเมินการปฏิบัติงานของ
ศิษย์เก่าตอบสนองต่อการพัฒนาเมืองและคุณภาพ
ชีวิตของคนเมือง 

คะแนน 3.6 
(ปีการศึกษา 

2569) 

- - 3.6 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

U2 ร้อยละของบัณฑิตมีทักษะในการใช้ดิจิทัล
เทคโนโลยีในการทำงานตามลักษณะงาน 

- - - - - 

U3 จำนวนรายวชิาที่ส่งเสรมิการเป็น
ผู้ประกอบการอย่างครบวงจร 

1 รายวิชา 
(สะสม) 

(ปีการศึกษา 
2569) 

- - 1 - 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO1 ผู้เรียนมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับการพัฒนาเมือง และคุณภาพชีวิตของคนเมือง 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
1.1 ยกระดับ
หลักสูตรสู่
มาตรฐานสากล 

KPI 1 จำนวนหลักสูตรระดับ
ปริญญาที่ได้มาตรฐาน AUN-
QA ระดับ 4 ขึ้นไป  

2 หลักสูตร
(สะสม) 

(ปีการศึกษา 
2569) 

- - 2 - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

1.2 จัดการ 
ศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านดิจิทัล 
ศาสตร์เขตเมือง 
หรือผู้ประกอบการ
ใหม่ 

KPI 2 ร้อยละของหลักสูตรที่มี 
PLO Digital/AI, และศาสตร์
เขตเมือง, และผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 100 
(ปีการศึกษา 

2569) 

30 50 70 100 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

KPI 3 ร้อยละของรายวิชา
บูรณาการ Digital/AI, หรือ 
ศาสตร์เขตเมือง, หรือ
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 50 
(ปีการศึกษา 

2569) 

10 30 50 50 

1.3 เสริมสร้าง
ศักยภาพ
อาจารย์เพ่ือ
สนับสนุนการ
เรียนรู้ให้มี
คุณภาพ 

KPI 4 จำนวนอาจารย์ที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือ
การสอนและการสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ (Thailand 
PSF, UK PSF หรือ NMU PSF)  

5 คน 
(สะสม) 

(ปีการศึกษา 
2569) 

2 3 4 5 

KPI 5 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 40 
(สะสม) 

(ปีการศึกษา 
2569) 

40 40 40 40 
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โครงการ 
เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
P1-01 โครงการจัดการ
เรียนรู้ Digital 
Platform ที่จำเป็นต่อ
การประกอบอาชีพ 

SPKPI 1 ร้อยละของ
รายวิชาทั้งหมดท่ีมีการ
นำ Digital Platform 
ที่จัดหาไปใช้งานจริง 
ในการเรียนการสอน
และการทำงาน 

ร้อยละ 80 
(ปีการศึกษา 

2569) 

20 40 60 80 รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิชาการ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบนัพัฒนามหานคร 

SPKPI 2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่าน
หลักสูตรการเรียนรู้
และได้รับใบรับรอง
ทักษะดิจิทัล 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ร้อยละ 45 
(ปีการศึกษา 

2569) 

- - - 45 

P1-02 โครงการพัฒนา
บัณฑิตให้มีทักษะด้าน 
ดิจิทัล เชีย่วชาญ 
ในศาสตร์เขตเมือง 
พร้อมเปลี่ยนแปลง 
และพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ 

SPKPI 3 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มี PLO 
Digital/AI, และศาสตร์
เขตเมือง, และ
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 
100 

(ปีการศึกษา 
2569) 

30 50 70 100 

SPKPI 4 ร้อยละของ
รายวิชาบูรณาการ 
Digital/AI, หรือศาสตร์
เขตเมือง, หรือ
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 50 
(ปีการศึกษา 

2569) 

10 30 50 50 
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ยุทธศาสตร์ R : Research into Urban Excellence  

วิจัยและนวัตกรรมรองรับปัญหาของเมือง สนับสนุนโดยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

R1 สัดส่วนงานวิจัยทางด้านศาสตร์เขตเมือง ร้อยละ 
>20 

(ปีพ.ศ. 69) 

>10 >15 >20 >20 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

R2 ผลงานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมืองนำไปใช้ได้จริง ร้อยละ 
>10 

(ปีพ.ศ. 69) 

>5 >8 >10 >10 

R3 จำนวนกระบวนการส่งเสริมการวิจัยที่นำดิจิทัล
เทคโนโลยี/ปัญญาประดิษฐ์เข้ามาใช้ 

1 
กระบวนการ 

(สะสม) 
(ปีพ.ศ. 69) 

- - - 1 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO2 ผลงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการพัฒนาเมืองและคุณภาพชีวิตของคนเมืองท่ีถูกนำไปใช้
ประโยชน์ในทางปฏิบัติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2.1 สร้าง
งานวิจัย/
นวัตกรรมด้าน
การพัฒนาเมือง
และคุณภาพชีวิต
ของคนเมือง 

KPI 6 จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมที่ร่วมกันเผยแพร่โดย
เครือข่าย หรือถูกนำไปใช้โดย
เครือข่าย  

5 เรื่อง 
(ปีพ.ศ. 69) 

- - 2 3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบนัพัฒนามหานคร 

KPI 7 จำนวนนวัตกรรมที่ยื่น
จดทรัพย์สิน/หรือมีผลงานใช้
ประโยชน์ 

5 ชิ้นงาน 
(ปีพ.ศ. 69) 

- - 2 3 

2.2 ยกระดับ
คุณภาพและ
ผลกระทบของ
งานวิจัยสู่ระดับ
สากล 

KPI 8 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีไม่ต่ำ
กว่าระดับ Quartile 1 (สำหรับ
สายวิทยาศาสตร์) 

ร้อยละ 15 
(ปีพ.ศ. 69) 

- 5 10 15 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

KPI 9 ร้อยละของผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ ที่ไม่
ต่ำกว่าระดับ TCI1 (สาย
สังคมศาสตร์)  

ร้อยละ 15 
(ปีพ.ศ. 69) 

- 5 10 15 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย 
สถาบนัพัฒนามหานคร 

KPI 10 จำนวนการอ้างอิงรวม
ทั้งหมดท่ีเพ่ิมขึ้น (Total 
Citations)  

100 
จำนวน 

Citations 
(ปีพ.ศ. 69) 

- 20 40 40 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัย 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบนัพัฒนามหานคร 
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โครงการ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P2-01 โครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม
การบริหารจัดการน้ำ
และการรับมือภัยน้ำท่วม
เขตเมือง 

SPKPI 5 จำนวน
โครงการวิจัยด้านการ
บริหารจัดการน้ำและ
การรับมือภัยน้ำท่วม
เขตเมือง ที่ได้รับอนุมัติ
หรือได้รับทุนสนับสนุน 

- 
โครงการ 
(สะสม) 

- - - - คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

P2-02 โครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม
ป้องกันและลดผลกระทบ 
ต่อสุขภาพจากมลพิษ
ทางอากาศ (PM2.5)  
ในเขตเมือง 

SPKPI 6 จำนวน
โครงการวิจัยด้าน 
การป้องกันและลด
ผลกระทบต่อสุขภาพ
จากมลพิษทางอากาศ 
(PM2.5) ที่ได้รับ
อนุมัติหรือได้รับทุน
สนับสนุน 

- 
โครงการ 
(สะสม) 

- - - - 

P2-03 โครงการวิจัย
และพัฒนาระบบ
สนับสนุนการดูแล
ผู้สูงอายุ 

SPKPI 7 โครงการวิจัย
ด้านระบบสนับสนุน
การดูแลผู้สูงอายุเขต
เมือง ที่ได้รับอนุมัติ
หรือได้รับทุนสนับสนุน 

1 
โครงการ 
(สะสม) 

- - - 1 
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ยุทธศาสตร์ B : Best Academic Services in Urbanology  

บริการวิชาการที่เข้าถึงง่าย และบริการทางการแพทย์ต้นแบบเวชศาสตร์เขตเมืองระดับชาติ ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

B1 ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการบริการ
วิชาการ สามารถนำไปใช้เพื่อพัฒนาเมือง/คุณภาพ
ชีวิตได้จริง 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยวชิาการ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

B2 จำนวนรายวิชาระยะสั้นที่เข้าถึงได้ทั้ง ONSITE 
และ ONLINE 

20 รายวิชา 
(สะสม) 

5 10 15 20 

B3 จำนวนหนว่ยงาน/ชุมชน/องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่ใช้ดุสิตโมเดลเป็นต้นแบบด้านเวช
ศาสตรเ์ขตเมือง  

1 แห่ง 
(สะสม) 

- - - 1 คณะแพทยศาสตร์ฯ 

B4 อัตราการลดลงของภาวะแทรกซ้อนตามราย
โรคหรือปัญหาสุขภาพเมือง 

- - - - - 

B5 ร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัดการดูแลผู้ป่วยที่
ได้รับการผ่าตัด/หัตถการเป้าหมายที่ซับซ้อนด้วย
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ร้อยละ 70 - 30 50 70 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO3 บริการวิชาการแก่กรุงเทพมหานคร และสังคม 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
3.1 บริการ
วิชาการด้าน
ศาสตร์เพ่ือการ
พัฒนาเมืองและ
คุณภาพชีวิตของ
คนเมือง 

KPI 11 จำนวนหลักสูตร
ฝึกอบรมทางวิชาชีพ/ฝึกอบรม
อ่ืนที่รองรับการพัฒนาเมือง 

46 
หลักสูตร 
(สะสม) 

40 42 44 46 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยวชิาการ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 

KPI 12 ร้อยละของรายได้จาก
บริการวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึนในแต่
ละปี (โดยไม่รวมบริการทาง
การแพทย์) 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO4 เป็นต้นแบบด้านเวชศาสตร์เขตเมืองระดับชาติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3.2 จัดทำข้อมูล
รวมศูนย์ของ
เครือข่ายสุขภาพ
ในดุสิตโมเดล 
(ตามรายโรค) 

KPI 13 จำนวนข้อมูลรายโรคที่
สามารถจัดทำข้อมูลรวมศูนย์ 

- - - - - รองอธิการดีฝ่ายวิชาการ  
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

3.3 สร้าง
เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับ
ดุสิตโมเดล 

KPI 14 จำนวนเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับเวชศาสตร์เขตเมือง
ดุสิตโมเดล (เพิ่มขึ้นจาก 
Baseline) 

1 จำนวน - - - 1 รองอธิการดีฝ่ายวิชาการ  
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
 

3.4 พัฒนา
ระบบการดูแล
ผู้สูงอายุแบบ
ครบวงจร 

KPI 15 ความสำเร็จในการ
จัดตั้งศูนย์ผู้สูงอายุครบวงจร 

- - - - - 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO5 พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพสูงและเชื่อมโยงทุกระดับ เพื่อเสริมสร้าง  
สุขภาวะของประชาชนและ ชุมชนเมือง 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
3.5 พัฒนา
ระบบเครือข่าย
บริการสุขภาพ
กลุ่มโรคสำคัญ
เขตเมืองที่มี
มาตรฐาน 
(Primary Care) 

KPI 16 จำนวนระบบเครือข่าย
ที่ผ่านการรับรองระบบ
เครือข่ายบริการสุขภาพรายโรค  

2 จำนวน 
(สะสม) 

- - - 2 รองอธิการดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
 

3.6 พัฒนา
ระบบบริการ
สุขภาพด้าน
ความเชี่ยวชาญ
ระดับตติยภูมิ
ขั้นสูง (Super 
Tertiary Care) 

KPI 17 ค่าเฉลี่ยดัชนีความ
ซับซ้อนในการดูแลผู้ป่วย (Case 
Mixed Index: CMI) 

คะแนน 
2.94 

- - - 2.94 

 

โครงการ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P3-01 โครงการ
ขับเคลื่อนการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและคลังทักษะ
แห่งอนาคต (Skills & 
Knowledge Market 
Fair) 

SPKPI 8 จำนวน
หลักสูตรจากทุกส่วน
งาน/ภาคีเครือข่าย 

20 
หลักสูตร 

5 5 5 5 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิชาการ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 
 

SPKPI 9 ร้อยละของผู้
อบรมที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินของแต่ละ
หลักสูตร 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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โครงการ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P3-02 โครงการ
ธนาคารหน่วยกิต 

SPKPI 10 จำนวน
หลักสูตร/ชุดวิชาที่
ได้รับการขึ้นทะเบียน
และเชื่อมโยงเข้ากับ
ระบบคลังหน่วยกิ
ตของมหาวิทยาลัย 

20 
หลักสูตร 

5 5 5 5 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิชาการ 
สำนักงานอธิการบดี  
(ฝ่ายวิชาการ) 

P3-03 โครงการพัฒนา
ระบบเครือข่ายบริการ
สุขภาพ: "การดูแล
มารดาตั้งครรภ์คลอด
ก่อนกำหนดและการ
ดูแลรักษาทารกเกิดก่อน
กำหนด" 

SPKPI 11 
ความสำเร็จของการ
จัดทำแนวทางการดูแล
มารดาตั้งครรภ์คลอด
ก่อนกำหนดและการ
ดูแลรักษาทารกคลอด
ก่อนกำหนด ร่วมกัน
ระหว่างเครือข่าย 

1 เรื่อง - - - 1 รองอธิการดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 

P3-04 โครงการเพิ่ม
ศักยภาพการดูแลผู้ป่วย
เบาหวานในเครือข่าย : 
เบาหวานสงบ 
 

SPKPI 12 
ความสำเร็จของการ
จัดทำแนวทางการดูแล
ผู้ป่วยเบาหวานที่
มุ่งเน้นการควบคุม
ระดับน้ำตาลสะสม 
(HbA1c) ให้ต่ำกว่า 
6.5% อย่างต่อเนื่อง 
ร่วมกันระหว่าง
เครือข่าย 

สำเร็จ - - - สำเร็จ รองอธิการดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 

SPKPI 13 
ความสำเร็จในการ
จัดทำระบบฐานข้อมูล
ผู้ป่วยเบาหวานใช้
ร่วมกัน 

สำเร็จ - - - สำเร็จ 

SPKPI 14 
ความสำเร็จในการ
จัดตั้งคลินิกเบาหวาน
สงบในโรงพยาบาล 

สำเร็จ - - - สำเร็จ 
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ยุทธศาสตร์ A : Anchoring Arts and Culture for Urban Legacy 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของเว้ิงสามเสน และกรุงเทพมหานครเพื่อธำรงไว้ซึ่งมรดกทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

A1 ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม/
ร่วมชมพิพิธภัณฑ์ หรือแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ที่
มีลักษณะของความเป็นพหุวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้นใน
แต่ละปี 

ร้อยละ 10 2 6 8 10 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO6 สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์และพหุวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
4.1 เพ่ิมการ
เข้าถึงข้อมูล 
ให้ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายให้
เดินทางมาชม ณ 
สถานที่จริง 

KPI 18 ร้อยละเฉลี่ยของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามจำนวนที่
เปิดรับได้ในแต่ละกิจกรรม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 
 

 
 

โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P4-01 โครงการอนุรักษ์ 
ทำนุบำรุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

SPKPI 15 จำนวน
กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ประวัติศาสตร์
และพหุวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย  
(เวิ้งสามเสน/พิพิธภัณฑ์ 
พระยาโชฎึกราช
เศรษฐี/พิพิธภัณฑ์ 
วชิรานุสรณ์/พิพิธภัณฑ์
วังสามเสน) 

10 กิจกรรม 2 2 3 3 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยฯ 
คณะแพทยศาสตร์ฯ 
สถาบันพัฒนามหานคร 
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ยุทธศาสตร์ N : Networkings with Next-Gen Digital Technology 

เครือข่ายความร่วมมือภายใน สถาบันในประเทศ ต่างประเทศ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศาสตร์เขตเมือง 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

N1 จำนวนของหน่วยงานสังกัด กทม. หรือภาคี
เครือข่ายเมืองที่นำ URBAN GOVERNANCE 
GUIDELINE ไปใช้ประยุกต์ 

1 
หน่วยงาน/
กรณีศึกษา 

- - 1 - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานภารกิจ
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
- สถาบันพัฒนามหานคร 

N2 สัดส่วนของผลกระทบเชิงสังคม (SOCIAL 
IMPACT) ที่ได้รับจากโครงการดุสิตนวมินทร์บูรณา
การโมเดล 

อัตราส่วน 
2 : 1 

- - - 2 : 1 - รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
- คณะแพทยศาสตร์ฯ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
- คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 

N3 จำนวนองค์ความรู้ของการดำเนนิงานในชุมชน
เมืองจากโครงการดุสิตนวมนิทร์บูรณาการโมเดล 

5 องค์
ความรู้ 

- - 2 3 

N4 กิจกรรมตามพันธกิจที่เกิดจากความร่วมมือ
ของเครือข่ายในประเทศ 

10 กิจกรรม 1 3 3 3 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ 
- คณะแพทยศาสตร์ฯ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
- คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 

N5 กิจกรรมตามพันธกิจที่เกิดจากความร่วมมือ
ของเครือข่ายนานาชาติ 

2 กิจกรรม - 1 1 - 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO7 ยกระดับการสร้างและประมวลผลสินทรัพย์ทางความรู้ (Knowledge Assets) ด้าน 
Urban Governance Guideline 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
5.1 พัฒนาและ 
สังเคราะห์คู่มือ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practices 
Guideline) และ 
ข้อเสนอเชิง
นโยบายด้าน 
Urban Governance  
ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทกรุงเทพ 
มหานคร 

KPI 19 จำนวนชุดแนวทาง
ปฏิบัติ (Guideline) และ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ด้าน Urban Governance ที่
ได้รับการเผยแพร่ระดับ
กรุงเทพมหานคร 

1 ชุด - - - 1 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานภารกิจ
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
 

5.2 สร้างระบบ
รับรองมาตรฐาน 
สถานประกอบการ 
เพ่ือคนเมือง 

KPI 20 จำนวนระบบรับรอง
มาตรฐานด้านศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ 
ศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัย 

- - - - - - รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนศ.  
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวเิทศสัมพันธ ์
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO8 สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยด้านศาสตร์เขตเมืองกับ
เครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมร่วมกัน 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
5.3 ขยาย
เครือข่ายวิชาการ
และวิจัยด้าน
ศาสตร์เขตเมือง
กับสถาบัน/
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ 

KPI 21 จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MoU/MoA) หรือ
โครงการวิจัยร่วมกับสถาบัน/
หน่วยงานในต่างประเทศ 

1 ข้อตกลง/
โครงการ 

- - - 1 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
 

5.4 บริหารและ
ผลักดันเครือข่าย
ความร่วมมือที่มี
อยู่ให้เกิด
กิจกรรมร่วม
อย่างต่อเนื่อง 

KPI 22 ร้อยละข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MoU/MoA) ระดับ
นานาชาติที่มีความเคลื่อนไหว 
(Active Partnerships) หรือมี
กิจกรรมร่วมกันในรอบปี 

ร้อยละ 80 20 40 60 80 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ 
 

KPI 23 ร้อยละข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MoU/MoA) ระดับชาติ 
ที่มีความเคลื่อนไหว (Active 
Partnerships) หรือมีกิจกรรม
ร่วมกันในรอบปี 

ร้อยละ 80 20 40 60 80 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ 
- คณะแพทย์ศาสตร์ฯ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
- คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 

 

โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P5-01 โครงการจัดทำ
และพัฒนาสินทรัพย์ทาง
ความรู้ ด้าน Urban 
Governance Guideline 

SPKPI 16 ร้อยละ
ความสำเร็จในการ
พัฒนาประมวลผลและ 
Update สินทรัพย์ทาง
ความรู้ด้าน Urban 
Governance 

ร้อยละ 
100 

50 80 100 - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานภารกิจ
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
 

SPKPI 17 จำนวนการ
จัดหลักสูตรฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
(Coaching & 
Executive Program) 
ถ่ายทอด Urban 
Governance 
Guideline 

1 ครั้ง - - - 1 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P5-02 โครงการจัดทำ
ดัชนีเมือง (Urban 
Indicators) 

SPKPI 18 ร้อยละ
ความสำเร็จในการ
จัดทำดัชนีเมือง 
(Urban Indicators) 

ร้อยละ 
100 

30 50 80 100 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานภารกิจ
ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
- สถาบันพัฒนามหานคร 

P5-03 โครงการดุสิตนว
มินทร์บูรณาการโมเดล 

SPKPI 19 ร้อยละของ
จำนวนกิจกรรมที่ประเมิน
ผลตอบแทนเชิงสังคม 
(Social Impact) ที่ได้รับ
จากโครงการดุสิตนวมิ
นทร์บูรณาการโมเดล 

ร้อยละ 50 - - - 50 - รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนศ.  
- สถาบันพัฒนามหานคร 
 

P5-04 โครงการจัดทำ
เกณฑ์รับรองมาตรฐาน
สถานประกอบการเพ่ือ
คนเมือง 

SPKPI 20 ร้อยละของ
ความสำเร็จของการจัดทำ
เกณฑ์รับรองมาตรฐาน
สถานประกอบการเพ่ือคน
เมือง (ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ/ 
ศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัย) 

ร้อยละ 
100 

(ผู้สูงอายุ) 

- - - 100 - รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนศ.  
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ 
 

P5-05 โครงการเข้าสู่
การจัดลำดับ THE 
Sustainable Impact 
Ranking 

SPKPI 21 ร้อยละการ
เพ่ิมข้ึนของคะแนนจาก
การประเมินตาม THE 
Sustainable Impact 
Ranking 

ปีฐาน - - - ปี
ฐาน 

P5-06 โครงการจัด
ประชุมนานาชาติด้าน
ศาสตร์แห่งเมือง 

SPKPI 22 จำนวน
สถาบันการศึกษา/
เครือข่ายความร่วมมือที่
เข้าร่วมการประชุม  

- - - - - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวเิทศสัมพันธ ์
- คณะแพทยศาสตร์ฯ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
- คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
- สำนักงานอธิการบดี 

P5-07 โครงการ
ประสานความร่วมมือ
ทางวิชาการและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา 
หน่วยงาน องค์กร ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

SPKPI 23 จำนวน
ข้อตกลงความร่วมมือ 
(MoU/MoA) หรือ
กิจกรรมความร่วมมือ
กับสถาบัน/หน่วยงาน
ในกลุ่มประเทศ
อาเซียนบวกสามและ
เมืองพ่ีเมืองน้อง 
(Sister Cities) ของ
กรุงเทพมหานครที่
เกิดข้ึนใหม ่ 

- - - - - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานวเิทศสัมพันธ ์
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายบริหารทั่วไป)  

 



21 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ URBAN Excellence 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

Q1 คะแนนภาพรวมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EDPEX) 

คะแนน 
310 

- - - 310 - รองอธิการบดีทุกท่าน 
- ผู้ช่วยอธิการบดีทุกท่าน 
- คณะแพทยศาสตร์ฯ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ฯ 
- คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
- สำนักงานอธิการบดี 
- สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO9 พัฒนาองค์กรแบบบูรณาการเพื่อให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
6.1 เพ่ิม
ความสามารถใน
การพัฒนา
องค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

KPI 24 จำนวนหัวข้อ (Item) 
ของหมวดกระบวนการที่อยู่ใน 
Band 3 (ช่วงคะแนน 30% - 
45%) ตามเกณฑ์ EdPEx 

7 หัวข้อ 
(สะสม) 

- - - 7 - รองอธิการบดีทุกท่าน 
- ผู้ช่วยอธิการบดีทุกท่าน 
- สำนักงานอธิการบดี 
  ทุกฝ่าย 
 KPI 25 จำนวนหัวข้อ (Item) 

ของหมวดผลลัพธ์ที่อยู่ใน Band 
3 (ช่วงคะแนน 30% - 45%) 
ตามเกณฑ์ EdPEx 

2 หัวข้อ 
(สะสม) 

- - - 2 

KPI 26 คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 90 - - - 90 - รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานนิติการ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายนิติการ) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO10 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
6.2 พัฒนา
สมรรถนะใน
อนาคตด้าน 
Digital, AI และ 
Competency 

KPI 27 ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนาตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
 

ร้อยละ 50 10 30 50 50 - รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคล) 

6.3 เสริมสร้าง 
ความผูกพันและ
วัฒนธรรมองค์กร 

KPI 28 คะแนนเฉลี่ยความ
ผูกพันองค์กรของบุคลากร 

คะแนน 
3.85 

 

- - - 3.85 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO11 ยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การบริหารเชิงกลยุทธ์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และข้อมูล 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
6.4 พัฒนาระบบ 
Digital HR และ 
HR Analytics 

KPI 29 ร้อยละความสำเร็จของ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละ 70 10 30 50 70 - รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคล) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO12 พัฒนาระบบบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
6.5 บริหารฐานะ 
การเงินให้มั่นคง 

KPI 30 EBITDA Margin ร้อยละ 30 - - 30 30 - รองอธิการบดีทุกท่าน 
- ผู้ช่วยอธิการบดีทุกท่าน 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายการคลัง) 

6.6 ดำเนินการ
ระบบต้นทุนต่อ
หน่วย 

KPI 31 จำนวนส่วนงานที่มี
ต้นทุนต่อหน่วย 

ส่วนงาน 
(คณะ

พยาบาลฯ) 

- - - พกร. - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานการคลัง 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายการคลัง) 
- คณะแพทยศาสตร์ฯ  
(ฝ่ายการคลัง) 

6.7 พัฒนาการ
วิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงินเพ่ือ 
การตัดสินใจ 

KPI 32 จำนวนผลการวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินที่นำเสนอเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

2 รายงาน 
(รายงาน
วิเคราะห์ 

งบการเงิน) 

2 - - - 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : SO13 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลหรือปัญญาประดิษฐ์
ในทุกยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ค่าเป้าหมาย เป้าหมายแต่ละไตรมาส 
ผู้รับผิดชอบ 

Q1 Q2 Q3 Q4 
6.8 ระบบข้อมูล
ที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

KPI 33 จำนวนระบบสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

2 ระบบ 
(สะสม) 

 

- - 2 - - รองอธิการบดีทุกท่าน 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ทุกฝ่าย) 

6.9 Onsite/ 
Online Digital & 
AI Literacy 
Platform 
สำหรับนักศึกษา 

KPI 34 ร้อยละของนักศึกษาที่
จะสำเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
ทักษะดิจิทัล/AI ตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

- - - - - - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนศ. 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทะเบียนและ
ประมวลผล ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายส่งเสริมการวิจัย ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

6.10 บริการ
วิชาการด้าน
ดิจิทัลที่สามารถ
นำผลลัพธ์ไปใช้
ประโยชน ์

KPI 35 ร้อยละของผู้เรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ/คอร์ส บริการ
วิชาการด้านดิจิทัลที่สามารถนำ
ความรู้/โครงงานไปใช้ประโยชน์
ได้ 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 

6.11 ระบบการ
ทำงานที่เปลี่ยน
ผ่านสู่ระบบ 
กึ่งอัตโนมัติหรือ
อัตโนมัติด้วย
ดิจิทัลหรือ AI 

KPI 36 กระบวนการทำงาน
เป้าหมายที่เปลี่ยนผ่านสู่ระบบ
อัตโนมัติหรือกึ่งอัตโนมัติด้วย
ดิจิทัลหรือ AI สำเร็จตามแผน 

 

3 
กระบวนการ 

- 1 1 1 - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
 

6.12 สินทรัพย์
ทางความรู้ด้าน
สารสนเทศเมือง 

KPI 37 จำนวนสินทรัพย์ทาง
ความรู้ด้านสารสนเทศเมืองที่
พัฒนาแล้วเสร็จและเผยแพร่ 

1 ชุด 
(สะสม) 

- - - 1 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P6-01 โครงการ NMU 
Urban Excellence 
Learning Center 

SPKPI 24 จำนวน
หลักสูตร 

10 หลักสูตร 2 3 3 2 - รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคคล) 
 

P6-02 โครงการ 
Leadership 
Development 
Program 

SPKPI 25 จำนวน 
ผู้ผ่านหลักสูตร 

70 คน - - 70 - 

P6-03 โครงการ Smart 
HR Platform 

SPKPI 26 ระยะการ
พัฒนาและเปิดใช้งาน
ระบบ (Milestone) 

พัฒนาระบบ 
+ Pilot 
เชื่อมโยง
ข้อมูลที่
สำคัญ 

- - - พัฒนา
ระบบ + 
Pilot 

เชื่อมโยง
ข้อมูลที่
สำคัญ 

- รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
และฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

P6-04 โครงการ HR 
Analytics Dashboard 

SPKPI 27 ระดับ
ความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบ HR 
Analytics Dashboard 
เพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงบริหาร 
ระดับ 1 จัดทำแผนและ
กำหนดตัวช้ีวัดข้อมูล HR 
ระดับ 2 พัฒนา 
Dashboard และเช่ือมโยง
ข้อมูลพื้นฐานได้บางส่วน 
ระดับ 3 Dashboard 
ครอบคลุมข้อมูล HR หลัก 
และผู้บริหารสามารถ
เรียกใช้ได้ 
ระดับ 4 Dashboard ใช้ใน
การติดตามผลและ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิง
บริหารอย่างต่อเนื่อง 
ระดับ 5 Dashboard 
รองรับการวิเคราะห์เชิง
คาดการณ์ (Predictive 
Analytics) และใช้เป็น
เครื่องมือหลักในการ
วางแผนกำลังคน การ
พัฒนาบุคลากร และการ
บริหารผู้มีศักยภาพ 
(Talent Management) 

ระดับ 1 - 4 - - - ระดับ 
1 - 4 

- รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคคล) 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P6-05 โครงการ 
Performance 
Management System 

SPKPI 28 ระดับ
ความสำเร็จของการนำ
ระบบบริหารผล 
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management 
System) ไปใช้เพ่ือ
พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
ระดับ 1 ออกแบบระบบ
และกำหนดหลักเกณฑ์ 
ระดับ 2 ทดลองใช้ใน
หน่วยงานนำร่อง 
ระดับ 3 ใช้งานทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 
ระดับ 4 เช่ือมโยงผลการ
ประเมินกับการพัฒนา
บุคลากร (IDP/Talent 
Management) 
ระดับ 5 ใช้ผลการประเมิน
ประกอบการตัดสินใจ 
เชิงบริหาร เช่น การพัฒนา 
การเลื่อนตำแหน่ง และการ
วางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Planning) 

ระดับ 1 - 2 - - - ระดับ 
1 - 2 

- รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคคล) 
 

P6-06 โครงการ Build 
Culture "NMU-3L" 

SPKPI 29 ร้อยละ
บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 70 - 30 50 70 

P6-07 โครงการ 
Employee 
Engagement Program 

SPKPI 30 อัตราการ
ลาออกของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (กลุ่ม
วิชาชีพเฉพาะ) 

ร้อยละ <4 <4 <4 <4 <4 

P6-08 โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารต้นทุน 

SPKPI 31 จำนวน
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารต้นทุน 
ที่พัฒนาและสามารถ
นำไปใช้ในการบริหาร
จัดการได้ 

- - - - - - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานการคลัง 
- สำนักงานอธิการบดี  
(ฝ่ายการคลังคณะแพทย์ฯ 
ฝ่ายการคลังสนธ. ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนธ.) 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P6-09 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ
ศูนย์บริการในพ้ืนที่บาง
กรวย (การดำเนินการของ
ศูนย์การเรียนรู้ดูแลผู้ป่วย
สูงอายุแบบบูรณาการ 
และศูนย์สาธิตพัฒนาการ
เด็กปฐมวัย) 

SPKPI 32 ร้อยละของ
ส่วนเหลื่อมกำไรของ
การจัดการพ้ืนที่บาง
กรวย 

- - - - - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานการคลัง 
- คณะแพทยศาสตร์ฯ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
 

P6-10 โครงการปรับปรุง
บัญชีข้อมูล (Data 
Catalog) 

SPKPI 33 จำนวน 
datasets ที่ขึ้นทะเบียน
ในบัญชีข้อมูล 

10 ชุด
ข้อมูล 
(สะสม) 

2 3 3 2 - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- Data Steward Team 

P6-11 โครงการการ
พัฒนาระบบคลังข้อมูล
และระบบสารสนเทศเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ชุดข้อมูลของ กทม. และ
มหาวิทยาลัย 

SPKPI 34 จำนวน
ระบบที่วิเคราะห์จากชุด
ข้อมูล 

2 ระบบ - 1 1 - - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายทะเบียนและ
ประมวลผล และฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

P6-12 โครงการการ
พัฒนาระบบให้บริการ
ข้อมูลกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 

SPKPI 35 ร้อยละของ
กฎระเบียบที่จัดเก็บใน
ระบบเทียบกับทั้งหมด 

ร้อยละ >80 >20 >40 >60 >80 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานกฎหมาย 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายนิติการ และฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P6-13 โครงการ KPI 
Monitoring Dashboard 
- พัฒนาแพลตฟอร์มให้
พร้อมใช้งาน (Platform 
Build) 

SPKPI 36 ระยะการ
พัฒนาแพลตฟอร์ม 
Dashboard 
(Milestone) 

ออกแบบ
ระบบ + 
MVP 

- - ออก 
แบบ
ระบบ 

MVP - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายยุทธศาสตร์ และ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

P6-14 โครงการอบรม
นักศึกษาใหม่ 

SPKPI 37 ร้อยละของ
นักศึกษาใหม่ที่ได้รับ
การอบรม Digital/AI 
Literacy (Coverage) 

ร้อยละ 100 - - 100 - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทะเบียนและ
ประมวลผล และฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

P6-15 โครงการทดสอบ
มาตรฐาน วัดความรู้ 
นักศึกษาที่กำลังจะสำเร็จ
การศึกษา 

SPKPI 38 ร้อยละของ
นักศึกษาที่จะสำเร็จ
การศึกษาที่เข้ารับการ
ทดสอบผ่านระบบ (Test 
Coverage) 

- - - - - 

P6-16 โครงการ 
Student Activity 
Transcript (ระบบบันทึก 
Transcript กิจกรรม
นักศึกษา) 

SPKPI 39 ความสำเร็จ
ในการพัฒนาและเปิดใช้
งานระบบ Activity 
Transcript 

ร้อยละ 50 - - - 50 - รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนศ. 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
และฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

P6-17 โครงการการ
พัฒนาระบบคลังหน่วย
กิตสำหรับเชื่อมโยงข้อมูล
กลางของประเทศ 

SPKPI 40 ความสำเร็จ
ในการพัฒนาและเปิดใช้
งานระบบคลังหน่วยกิต 

ร้อยละ 50 
(Platform) 

- - - 50 - รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
ทะเบียนและประมวลผล 
และฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

P6-18 โครงการการ
พัฒนาระบบสนับสนุน
กระบวนการส่งเสริมการ
วิจัย 

SPKPI 41 ความสำเร็จ
ในการพัฒนาและเปิดใช้
งานระบบสนับสนุน
กระบวนการส่งเสริม
การวิจัย 

ร้อยละ 100 - - - 100 - รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
- ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายส่งเสริมการวิจัย และ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมายแต่ละไตรมาส 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

P6-19 การพัฒนาระบบ
ให้บริการข้อมูลกฎหมาย
ด้วย AI 

SPKPI 42 หมวดหมู่
ของข้อมูลที่ให้บริการ 

1 ระบบ 
(HR) 

 

- - - 1 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

P6-20 โครงการประกวด
นวัตกรรมขับเคลื่อน
องค์กรด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ 

SPKPI 43 จำนวนครั้ง
ในการจัดโครงการฯ 
ดำเนินการ  
 

1 
ครั้ง/ปี 

- - 1 - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

P6-21 โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มบริการ 
Generative AI 

SPKPI 44 จำนวน
ระบบที่พัฒนาด้วย
แพลตฟอร์มบริการ 
Generative AI 

1 ระบบ 
(สะสม) 

 

- 1 - - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สถาบันพัฒนามหานคร 

P6-22 โครงการอบรม
บุคลากรใหม่ด้าน Digital 
& AI Literacy 

SPKPI 45 ร้อยละของ
บุคลากรใหม่ที่ได้รับการ
อบรม Digital/AI 
Literacy (Coverage) 

ร้อยละ 100 
(สะสม) 

 

100 100 100 100 - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี 
(ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 

SPKPI 46 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
อบรม Digital/AI 
Literacy (Coverage) 

ร้อยละ 50 
(สะสม) 

 

50 50 50 50 

P6-23 การพัฒนาช่อง
ทางการให้บริการข้อมูล
ภายในผ่านระบบ 
Intranet 

SPKPI 47 ความสำเร็จ
ในการพัฒนาและเปิดใช้
งานระบบ Intranet 

ร้อยละ 100 
 

100 - - - - ผู้ช่วยอธิการบดีที่
รับผิดชอบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- สำนักงานอธิการบดี  
(ทุกฝ่าย) 
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2.2 ตารางโครงการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
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U-01 ค่าใช้จ่ายในการพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
ประจ าปีการศึกษา 2568

       3,000,000      3,000,000 สนธ.

U-02 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช      27,000,000     27,000,000 สนธ.

U-03 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา          470,000         470,000 สนธ.

U-04 โครงการกิจการนักศึกษา    1,200,000      1,200,000 สนธ.

U-05 โครงการฝึกอบรมด้านการประกันคุณภาพการศึกษา       450,000         450,000 สนธ.

U-06 โครงการศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมการบูรณาการงานทะเบียนและประมวลผล        70,000          70,000 สนธ.

U-07 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินคุณภาพภายนอก       335,000         335,000 สนธ.

U-08 โครงการเชิงกลยุทธขับเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและคลังทักษะแห่งอนาคต       500,000         500,000 สนธ.

U-09 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน    2,600,000      2,600,000 พวช.

U-10 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาล    4,459,670      4,459,670 พกร.

U-11 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ Life Long Learning      337,650         337,650 พกร.

U-12 โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีส่วนร่วมกับแหล่งฝึก        27,900          27,900 พกร.

U-13 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       200,000         200,000 พกร.

U-14 โครงการส่งเสริมการเขียนต ารา/หนังสือ        72,000          72,000 พกร.

U-15 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้นักศึกษาพยาบาล       445,400         445,400 พกร.

U-16 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์       113,400         113,400 พกร.

U-17 โครงการส่งเสริมอาจารย์เข้าสู่การรับรองตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
อาจารย์ระดับอุดมศึกษา

       80,000          80,000 พกร.

U-18 โครงการพัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ        20,000          20,000 พกร.

U-19 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา    2,030,000      2,030,000 วทส.

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2570 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

รวม
ไตรมาส 1 - 4

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ U : Urban Excellence Programs : บัณฑิตมีทักษะด้านดิจิทัล เช่ียวชาญในศาสตร์เขตเมือง พร้อมเปล่ียนแปลงและพร้อมเป็นผู้ประกอบการใหม่

ยุทธศาสตร์/โครงการ
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได้

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย

กองทุนเงิน

สะสมส่วนงาน
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กรุงเทพมหานคร
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กองทุนเงิน

สะสมส่วนงาน

U-20 โครงการพัฒนาวิชาการ       383,400         383,400 วทส.

U-21 โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา    3,300,000      3,300,000 สพม.

U-22 โครงการจัดการเรียนการสอนนอกมหาวิทยาลัย       300,000         300,000 สพม.

U-23 โครงการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน    1,000,000      1,000,000 สพม.

U-24 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการส าหรับการเรียนการสอนและการฝึกอบรม
พัฒนาวิชาชีพ

      500,000         500,000 สพม.

R-01 ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช      35,000,000     35,000,000 สนธ.

R-02 ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนงานวิจัยแหล่งทุนวิจัยภายนอก ของมหาวิทยาลัย
นวมินทราธิราช

  11,678,000     11,678,000 สนธ.

R-03 โครงการค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการในมหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ       180,000         180,000 สนธ.

R-04 โครงการส่งเสริมการวิจัยกับเครือข่าย    1,048,450      1,048,450 พกร.

R-05 โครงการพัฒนานวัตกรรม        90,500          90,500 วทส.

R-06 ค่าใช้จ่ายโครงการศูนย์การทดลองของเมือง (City Lab) กรุงเทพมหานคร      13,787,900     13,787,900 สพม.

R-07 โครงการจัดท าวารสารวิชาการ "พัฒนามหานครสาร"(Metropolitan 
Development Journal: MDJ)

       50,000          50,000 สพม.

B-01 ค่าใช้จ่ายในการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง        6,000,000      6,000,000 สนธ.

B-02 ค่าใช้จ่ายในการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร        6,000,000      6,000,000 สนธ.

B-03 ค่าใช้จ่ายในการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง    4,000,000      4,000,000 สนธ.

B-04 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม       274,800         274,800 สนธ.

B-05 โครงการรับการตรวจประเมินมาตรฐานห้องปฏิบัติการ       137,500         137,500 สนธ.

B-06 โครงการส่งเสริมสุขภาพประชาชน    1,000,000      1,000,000 พวช.

B-07 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม      570,000         570,000 พกร.

ยุทธศาสตร์ R : Research into Urban Excellence : วิจัยและนวัตกรรมรองรับปัญหาของเมือง สนับสนุนโดยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์

ยุทธศาสตร์ B : Best Academic Services in Urbanology : บริการวิชาการท่ีเข้าถึงง่าย และบริการทางการแพทย์ต้นแบบเวชศาสตร์เขตเมืองระดับชาติ ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
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B-08 โครงการหลักสูตรการฝึกอบรมระยะส้ัน สาขาการสอนภาคปฏิบัติการพยาบาล
เฉพาะทาง

      200,000         200,000 พกร.

B-09 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม        82,700          82,700 วทส.

B-10 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง       200,000         200,000 วทส.

B-11 โครงการบริการวิชาการแก่สังคมด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง       700,000         700,000 สพม.

A-01 โครงการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

      900,000         900,000 สนธ.

A-02 โครงการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

      249,500         249,500 พกร.

A-03 โครงการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

       27,900          27,900 วทส.

N-01 โครงการจัดท าหลักเกณฑ์การรับรองสถานประกอบการดูแลผู้สูงอายุ        65,000          65,000 สนธ.

N-02 โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา องค์กร ในประเทศและต่างประเทศ

    4,000,000      4,000,000 สนธ.

N-03 โครงการดุสิตนวมินทร์บูรณาการโมเดล       600,000         600,000 สนธ.

N-04 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการดูแลผู้สูงอายุ
กรุงเทพมหานคร

       1,767,000      1,767,000 พกร

N-05 โครงการประสานความร่วมมือเครือข่าย    1,000,000      1,000,000 พกร.

N-06 โครงการประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับสถาบันในประเทศและ
ต่างประเทศ

      264,000         264,000 วทส.

N-07 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการศูนย์ความร่วมมือทางการศึกษาภาษาจีนแห่ง
ประเทศไทย ระหว่างกรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และ
สถาบันขงจ่ือเส้นทางสายไหมทางทะเล

         494,000         494,000 สพม.

ยุทธศาสตร์ N : Networkings with Next-Gen Digital Technology : เครือข่ายความร่วมมือภายใน สถาบันในประเทศ ต่างประเทศ สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านศาสตร์เขตเมือง

ยุทธศาสตร์ A : Anchoring Arts and Culture for Urban Legacy : ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของเว้ิงสามเสน และกรุงเทพมหานครเพ่ือธ ารงไว้ซ่ึงมรดกทางวัฒนธรรม
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N-08 ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยของ
กรุงเทพมหานคร

       3,000,000      3,000,000 สพม.

N-09 โครงการ Urban Indicator       100,000         100,000 สพม.

N-10 โครงการศูนย์การเรียนรู้และทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาจีน    1,000,000      1,000,000 สพม.

N-11 โครงการศูนย์สาธิตพัฒนาการเด็กปฐมวัย    2,100,000      2,100,000 สพม.

N-12 โครงการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยนวมินทราธิราช       855,000         855,000 สพม.

N-13 โครงการจัดท าหลักเกณฑ์สถานประกอบการการดูแลและอนุบาลเด็กปฐมวัย       186,000         186,000 สพม.

N-14 โครงการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยนวมินทราธิราช     1,000,000      1,000,000 สพม.

N-15 โครงการพัฒนาความพร้อมเพ่ือเปิดด าเนินงานศูนย์สาธิตพัฒนาการเด็กปฐมวัย      6,500,000      6,500,000 สพม.

ด้านทรัพยากรบุคคล

Q-01 โครงการทดสอบสมรรถนะทางด้านภาษาอังกฤษ       500,000         500,000 สนธ.

Q-02 โครงการปฐมนิเทศและพัฒนาศักยภาพพนักงานมหาวิทยาลัย    1,000,000      1,000,000 สนธ.

Q-03 โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพคณาจารย์และบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง       900,000         900,000 สนธ.

Q-04 โครงการพัฒนาบุคลากรในคณะแพทยศาสตร์วชิรพยาบาล    7,000,000      7,000,000 พวช.

Q-05 โครงการพัฒนาบุคลากรและระบบงาน    1,001,260      1,001,260 พกร.

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

Q-06 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมระบบปฏิบัติการและโปรแกรมจัดการ
ส านักงาน

   2,175,300      2,175,300 สนธ.

Q-07 โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายขยายการให้บริการ จุดเช่ือมต่อ Local Area 
Network (LAN)

      500,000         500,000 สนธ.

Q-08 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือความพร้อมใช้งาน     1,500,000      1,500,000 สนธ.

Q-09 โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายไร้สาย Wifi อาคารส านักงานอธิการบดี     1,000,000      1,000,000 สนธ.

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ URBAN Excellence
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Q-10 โครงการเชิงกลยุทธ์ยกระดับทักษะการสอนและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการใหม่

      600,000         600,000 สนธ.

Q-11 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการบริหารสถานศึกษา     1,000,000      1,000,000 สนธ.

Q-12 โครงการประกวดนวัตกรรมขับเคล่ือนองค์กรด้วยปัญญาประดิษฐ์         60,000          60,000 สนธ.

Q-13 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบาย 
และการจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ

    11,500,000     11,500,000 สนธ.

Q-14 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมระบบปฏิบัติการและโปรแกรมจัดการ
ส านักงาน

      206,100         206,100 สนภ.

Q-15 โครงการจ้างบริการระบบสารสนเทศเพ่ือการประกันคุณภาพ       390,000         390,000 พกร.

Q-16 โครงการส่งเสริมความรอบรู้และพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย (Digital Literacy Learning Platform)

       63,900          63,900 พกร.

Q-17 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบาย 
และการจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ

        500,000         500,000 พกร.

Q-18 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมระบบปฏิบัติการและโปรแกรมจัดการ
ส านักงาน

      500,000         500,000 วทส.

Q-19 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบาย 
และการจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ

        500,000         500,000 วทส.

Q-20 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์พร้อมระบบปฏิบัติการและโปรแกรมจัดการ
ส านักงาน

   2,183,850      2,183,850 สพม.

Q-21 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนยุทธศาสตร์หรือนโยบาย 
และการจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ

        500,000         500,000 สพม.

ด้านบริหารท่ัวไป

Q-22 โครงการอบรมการบริหารความเส่ียง       150,000         150,000 สนธ.

Q-23 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี

      800,000         800,000 สนธ.

Q-24 โครงการกิจกรรมมหาวิทยาลัย    2,500,000      2,500,000 สนธ.
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Q-25 โครงการบริหารจัดการอาคารส านักงานอธิการบดี   18,000,000     18,000,000 สนธ.

Q-26 โครงการประชาสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช     1,620,000      1,620,000 สนธ.

Q-27 โครงการมหาวิทยาลัยย่ังยืน       300,000         300,000 สนธ.

Q-28 โครงการค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมของสภาคณาจารย์และพนักงาน           16,400          16,400 สนภ.

Q-29 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์
เก้ือการุณย์

      100,000         100,000 พกร.

Q-30 โครงการคณะพยาบาลสีเขียว       197,800         197,800 พกร.

Q-31 โครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย       200,000         200,000 พกร.

Q-32 โครงการพัฒนาแผนการส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร        70,000          70,000 พกร.

Q-33 โครงการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ       724,600         724,600 วทส.

Q-34 โครงการบริหารจัดการอาคารนวมินทร์ 1,2     6,800,000      6,800,000 สพม.

Q-35 โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีและอาคารของมหาวิทยาลัยในอ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี

    5,000,000      5,000,000 สพม.
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